Truong T iéu hoc Viét Au— VAUIS Ké hoach quan ly hiéu sudt cong viéc
\ 4
ieT 'u KE HOACH QUAN LY HIEU SUAT CONG VIEC

INTERNATIONAL SCHOOL

1. Muc dich

Ké hoach Quan Iy Hiéu suat Cong viéc (PMP) nay duoc xay dung nham bao dam
duy tri ddng bo cac tiéu chuan cao trong cong tac giang day, hoc tap, nang luc lanh dao
va thue hanh chuyén mon trong toan khéi Tiéu hoc.

K& hoach huéng t6i viée hd tro cai tién lién tuc thong qua cac yéu to cot 15 sau:

- X4c dinh rd cac muyc ti€u va ky vong cong viéc.

- Néang cao tinh than trach nhiém nhiém chung.

- Ra quyét dinh dya trén cdc minh ching khach quan va khoa hoc.

- Kién tao khong gian dé mdi ca nhan khong nging phat trién chuyén mén.

- That chit tinh doan két, hop tac trong tap thé.

- Chu dong chuyén minh va nang cao ning luc hdi nhép, sin sang dap ung tron
ven cac tiéu chuan Qudc té Cambridge va muc tiéu chién luoc ctia nha trudng.

Hé théng Quan 1y Hi¢u sut Cong vi¢c duge van hanh nham dat dugc cic muc tiéu:

- Nang cao két qua va chat lugng hoc tap ctia hoc sinh.

-Pam bao tinh ddng bo, thong nhat va nhit quan cao trong phuong phép, chat
luong giang day.

- Ddng hanh, tao diéu kién toi da hd trg qua trinh nang cao ning luc chuyén moén
cua doi ngli nhan su.

- X4y dung va phat trién méi truong 1am viéc chuyén nghiép, c6 chiéu sau, dinh
huéng d6i moi khéng ngimg.ngimg.

2. Cac nguyén tic dinh huéng

Hé thdng Quan 1y va Panh gia Hiéu suit ctia nha truong duoc thiét 1ap dua trén
cac nguyén tac cot 161 sau:

2.1 Ré rang va thong nhat: Quy dinh cu thé, cong khai cac ky vong, quy trinh, chi
sO dat yéu cau; bao dam tinh nhit quan trong trién khai va thuc hién & tat ca cac bd phan.

2.2 Huéng dén ning lwe va chit lwong: Ly viéc phat trién chuyén mon ctia doi
ngil va cai tién phuong phap day hoc lam muc tiéu cbt 156i; giam thiéu tinh hinh thic
trong thyc thi quy ché.
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2.3 Quyét dinh dwa trén minh chirng: Moi danh gia chuyén moén phai cin ct
vao nguén minh chirg xac thuc tir hoat dong du gi0, két qua hoc tap cua hoc sinh, ho
so tu phan tu va bién ban trao doi chuyén mon.

2.4 Pong thuin va Phéi hop: Xac dinh cai tién truong hoc 1a nhiém vu chung,
co su tham gia va lién két chat ch gilra 1anh dao, gido vién, hoc sinh cung phu huynh.

2.5 Tich hop hoat dong bdi duwdng: Gan két chit ché cong tac dio tao, phat trién
nang luc va hoat dong tu nhin nhan, danh gia vao cAu tric cta chu trinh quan 1y hiéu Suit.

2.6 Dé cao trach nhiém ca nhan: Can bg, gido vién va nhan vién chiu trach nhiém
toan dién trong viéc gitt gin dao dtrc nghé nghiép, thuc hién nghia vu dugc giao va xay
dung hé théng, van hoa hoc duong lanh manh

3. Tiéu chuin va ky vong vé hiéu qua cong viéc

3.1 Yéu cau d6i véi hoat dong chuyén mon giang day

Nha truong quy dinh cac tiéu chuan cdt 161 trong hoat dong giang day cua gido
vién bao gom:

- Pam bao cong tac 1ap ké hoach va to chirc day hoc tuan thii nghiém tac khung
chuong trinh cung cac quy dinh chuyén moén hién hanh.

- Str dung phuong phép gido duc lay hoc sinh lam trung tim, c6 su phan hoa phu
hop véi ddc diém tdm sinh 1y va nang luc ca nhan cia hoc sinh.

- Thuc hién dong bo cac bién phap danh gia qua trinh va danh gia tong két; tng
dung phan tich dir liéu hoc tap dé cai tién phuong phap su pham.

- Chu trong gi4o dyc toan dién, tich hop viéc phat trién cac Pham chat Ngudi hoc
Cambridge vao tién trinh bai hoc.

- Chiu trach nhiém vé tinh day du, chinh x4c ctia hd so chuyén mén, hoc ba va két
qua danh gia hoc sinh theo quy dinh ctia nha truong.

- Phat huy tinh than hop tac trong hoat dong thong nhét tiéu chi danh gia
(moderation) va sinh hoat chuyén mén theo t6 nhom.

Céc ky vong trén dugc quy dinh cu thé trong cac van ban sau:

- Ké hoach bai day (Schemes of Work)
- Cam nang chuong trinh hoc (Curriculum Guides)
- Quy dinh vé Day va Hoc (Teaching & Learning Policy)
- Quy dinh vé Cong tac Panh gia (Assessment Policy)
2 Cdp nhat thang 8 nam 2026



Truong T iéu hoc Viét Au— VAUIS Ké hoach quan ly hiéu sudt cong viéc

- Khung Pénh gia Hiéu suat Gido vién (Teacher Appraisal Framework)
3.2 Yéu cau vé trach nhiém nghé nghiép

Nha truong quy dinh céc tiéu chudn vé trach nhiém nghé nghiép ddi voi toan thé
d6i ngii nhan sy bao gém:

- bam bdo hoan thanh céac cong viéc, bao cdo va thoi han chuyén mon moét cach
nhat quan va ding tién d6 duogc giao.

- Tham gia mot cach tich cuc, trach nhiém va chuyén nghi¢p vao cac cudc hop,
cong tac ddi sanh danh gia va cac hoat dong phédi hop chung.

- Giao tiép chuan muc, van minh va ton trong ddi voi dong nghiép, hoc sinh ciing
nhu cha me hoc sinh.

- Nghiém tuc bdo mat thong tin ndi bd va thuc hanh dang cac tiéu chuan dao dtc
nghé nghiép trong méi trudng gido duc.

- Tuan thi chat ché cac quy trinh, hé théng quan 1y hoc thuat va hé thong chinh
sach da dugc nha truong ban hanh.

- Thé hién tac phong lam viéc dang tin cdy, co tu duy chit dong va dé cao trach
nhiém giai trinh c& nhan trong cong viéc.

- Tich cuc tham gia xay dyng moi truong van hda hoc duong lanh manh va dong
g6p vao cac dy an cai tién chién luoc clia nha truong.

3.3 Ky vong d6i véi hoc sinh

Nha trudong quy dinh cac tiéu chun c6t 16i vé tinh than va thai do hoc tap cua hoc
sinh bao gom:

- Tham gia mot cach chua dong, tich cuc va c6 trach nhiém vao toan bg tién trinh
hoc tap.

- N luc dat duoc sy tién bo lién tuc va hoan thanh cac muc tiéu hoc tap da dé ra
cho tung giai doan.

- Tu nhin nhan lai qua trinh hoc va chu dong tiép thu, diéu chinh theo cac phan hoi
mang tinh xay dung.

- Rén luyén nang lyc tu 1ap, tinh than trach nhiém va ky nang hop tdc nhom.

- Thé hién thai d6 va hanh vi hoc tdp van minh, pht hop véi cac gia tri cot 16i cua
nha truong.

Céc ky vong ddi véi hoc sinh duge pho bién thong qua:

- Muc tiéu bai hoc: Pugc gido vién chia sé cu thé ngay trong ti€t hoc.
- Ti€u chi thanh cong: Giup hoc sinh dinh hinh 1 y€u cau can dat ciia nhiém vu.
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- Nén nép 16p hoc: Cac quy dinh va thoi quen sinh hoat hoc tap hang ngay.

- Hoat dong tu danh gia: Thoi gian dé hoc sinh ty nhin nhén lai qua trinh hoc.

- Dinh hudng muc tiéu: Cac budi gip gd riéng (student conferences) dé cung thiét
1ap muc ti€u.

3.4 Chi s danh gia hiéu qua cong viéc ciia gido vién (KPIs):

Hiéu qua cong viéc cua gido vién duogc danh gia da chiéu dua trén cac ngudén minh
chtng tong hop. Quy trinh nay bao dam tinh toan dién, khach quan va cong bang; phan
anh dﬁy da nang luc thuc hanh chuyén mon, tién d6 hoc tap cua hoc sinh cung muc do
dong gop ddi véi tap thé su pham nha trudng.

H¢é thong chi s6 KPIs dwogc 4p dung nhaim

- Ho tro va dinh hudng cho hoat dong phat trién nang luc chuyén mon cua doi ngti
gido vién.

- Kiém tra, giam st va nang cao tinh hiéu qua ctia cac phuong phap giang day trén 16p.

- Tang cudng tinh than trach nhiém ca nhan ddi vdi cac nhiém vu duoc giao.

- bam bao hi¢u qua cong viéc cua moi ca nhan dong thuan véi cac muc ti€u chién
lugc cua nha truong.

Cac chi s0 hiéu suat dwgce ra soat va danh gia thong qua

Cong tac du gio va quan sat hoat dong giang day trén 16p.

Céc phién hop nhan xét va danh gia hiéu suat dinh ky.

Ky ra soat, phan hoi va diéu chinh chat lugng gitra nam hoc.

Tong két va danh gid hi€u qua cong viéc cudi nam hoc.

Cac nhom tiéu chi danh gia hiéu qua cong viéc

Linh vure KPI Chi s6 danh gia Ngudn minh chirng

- Hiéu qua truyén dat bai |- Du gid quan sat 16p hoc

glang - Khao sat thyuc té tién trinh hoc
Giang day va Hoc tap |- Su tuong tac va tham gia |tap.

cua hoc sinh - Hé thdng hd so ghi nhan qua

- Day hoc phéan hoa trinh giang day va hoc tap.
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Linh vue KPI

Chi s6 danh gia

Ngudn minh chirng

- Quan 1y 16p hoc

Su tién bo va Két qua
hoc tap cta hoc sinh

Mtrc do tién bd ctia hoc
sinh; két qua hoc tap; hiéu
qua cua cac bién phap can
thiép/hd tro

Dit liéu danh gia; két qua
Cambridge Progression Tests;
két qua Cambridge Primary
Checkpoint; cac bai danh gia
no1 bo

Lap ké hoach va Panh
gia

Lap ké hoach giang day
ding tién do; chat luong
cong tac danh gia; hoat

dong phan hoi/nhan xét.

K& hoach bai day; mau bai
chdm va nhan xét; ho so chuan
hoa danh gia (Moderation
Records)

Trach nhiém nghé

Hoan thanh cong vi¢c
ding thot han; ty 1€ tham
gia va chdm cong; tinh
chinh xac cua hd so, tai

Minh chimg/hé so ndp bao cao
ding han

cho tap thé

hoach chuyén mon theo
nhom; hd trg ddng nghiép
va to chuyén mén

nghiép liéu: tuén thi c4c quy trinh Nhat ky diém danh/cham cong
va hé théng cua nha Theo d&i quy trinh hanh chinh
truong
Tham gia cac cudc hop;
hoat dong chuan héa danh |Bién ban hop; nhan xét cua T
Hop tac va Pong gop  [gia (Moderation); 1ap ké  |[trudong/Diéu phdi vién chuyén

mon; minh chimg vé hoat dong
hop tac véi dong nghiép

Giao tiép chuyén nghiép

Hi¢u qua trong viéc giao
tiép v6i phu huynh; tac
phong va cach ung xur
chuyén nghiép trong cac
mbi quan h¢ cong viéc

Nhat ky trao d6i véi phu huynh;
két qua quan sat va phan hoi
cua Ban Lanh dao
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Linh vue KPI Chi s6 danh gia Ngudn minh chirng
Tham gla hoat dél’lg phét Ho SO’/Chl:l’ng nhén tham gla
trién chuyén mon lién tuc CPD

Phét trién chuyén mén  |(CPD) Van dung ly Nhat ky tu phan hoi/rat kinh

thuyét/kién thirc da hoc
vao thuc tién giang day

nghiém chuyén mon

Theo doi sau du gio

Dong gdp vao Van hoa
Nha truong

Tinh than chi dong; ning
luc dan dat; ho tro hoc
sinh; tham gia c4c hoat
dong va du an cua nha
truong

Nhan xét cua Ban Lanh dao;
minh chirng tham gia sy ki¢n;
hd so tham gia cac du an va
hoat dong cua nha truong

Mirc do danh gia hiéu qua cong viéc

Hi¢u qua thuc hién cong viéc dugc phan loai theo cac murc df sau:

Mirc do danh gia Mo ta
. Thuong xuyén thé hién ning luc chuyén mon xuat sic,
Vuot ky vong ;g oy A A ‘g’, N y’ e
(Exceedin dat két qua vuot yéu cau va cd nhitng dong gop tich cuc
X . \ X M X A ‘A <\ y R
. s trong vai tro dan dat, ho trg dong nghi€p va su phat trién
Expectations) ) .
cua nha truong
: Thuong xuyén dap tmg day du cic tiéu chuan nghé
bat ky vong (Meeting n 8 . y . p‘A g; Y A A A 8
) nghiép va cac yéu cau vé thuc hién cong viéc theo quy
Expectations) . \ e
dinh cua nha truong.
L Dép tmg cac yéu cau & mot sb khia canh nhung chua du
Dang phat trién . pmg , 4 z , x \ kg ~ y
: tri dugc tinh nhat quan; can dugc ho trg va boi dudng cod
(Developing) N y
trong tdm d€ nang cao nang lyc.
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Mirc d§ danh gia

Mo ta

Can cai thién (Requires
Improvement)

Co nhitng han ché trong viéc thuc hién cong vi¢c; can xay
dung ké hoach ho trg, gidm sat va cai thién theo 1 trinh
cu thé.

Vi du vé cac chi s6 KPI Dinh lwong

Céc chi s6 dudi day
viéc va boi canh thuc té:

c6 thé dugc theo ddi va ap dung khi phu hop voi vi tri cong

Linh vue Chi tiéu tham khao
Nop Ké hoach Gia : : .
daoyp ¢ hoach Giang 100% ke hoach dugc nop dung thoi han quy dinh
Nop Ho so Panh gia Hoan thanh ding thot gian theo quy dinh ctia nha truong

Két qua Quan sat Giang
day

Phan 16m céc 1an quan sat dat murc Pat ky vong hoac Vuot
ky vong

Giao tiép v6i Phu huynh

Phan hoi kip thoi va duy tri tac phong giao tiép chuyén
nghiép

Su Tién bo cia Hoc sinh

Hoc sinh thé hién sy tién bo 16 rang va c6 thé do ludng
dugc thong qua cac dir liéu danh gia

Tham gia Phat trién Tham gia ddy du va tich cuc cac hoat dong phat trién
Chuyén mon (CPD) chuyén mon theo yéu cau
Tham dy Hop Tham gia day du, dang gio va dong gop tich cuc trong cac

cudc hop

Do Chinh xac cua HO so
va Tai liéu

HO so, dit lidu va tai liéu chuyén mon dugc cap nhat d?ly
du, chinh xac va dang quy dinh
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Sir dung dit liéu KPI

Cac minh chimg va dir li¢u KPI dugc stir dung nham:

- Hd tro cong tac huéng dan chuyén mén va phat trién ning luc nghé nghiép;
- X4c dinh nhitng diém manh va céc linh vuc can tiép tuc hoan thién;

- Lam co s& cho cac budi danh gia hiéu qua cong viéc;

- Cung cép co so cho cac quyét dinh ctia ban lanh dao;

- Néng cao chét luong giang day va hoc tip toan trudng.

Nha trudng cong nhan rang hiéu qua lam viée cua gido vién duge do ludng théng
qua ca minh chtng dinh lwong va dinh tinh, trong d6 chu trong vao su phat trién chuyén
mon, mirc do tic dong dén viéc giang day va sy dong gop vao thanh cong cta hoc sinh.

4. Vai tro va trach nhiém

Vai tro

Trach nhiém chinh

Ban Giam hiéu / Ban

Dinh huéng chién lugc; dam bao sy phi hop cua cac chinh

thuat / Diéu phéi vién
Chuyén mon

Piéu hanh (School sach; danh gia hiéu qua cua hé théng quan 1y; bao dam su
Leadership/Director) | thong nhat voi cac tiéu chuan ctia Cambridge International.
Trudng bd phan Hoc | Quan ly va diéu hanh céc hoat dong hoc thuat hﬁng ngay;

huéng dan va hd trg chuyén mon; thuc hién quan sat 16p
hoc; gidm sat viéc trién khai chuong trinh; theo doi va phan

(Academic Head/ tich dit li¢u hoc tap.

Coordinators)

Giao vien Thue hién giang day chat luong cao; to chirc danh gia hoc
sinh; ty danh gia, rat kinh nghiém va cai tién chuyén mon;
hop tac voi dong nghiép; trién khai cac muc tiéu trong Ké
hoach Phat trién Chuyén mén C4 nhan (Professional
Development Plan - PDP).

Hoc sinh Tham gia tich cuc vao qué trinh hoc tap; chu dong tu danh
gia, phan hoi va phat trién ban than.

8
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Phy huynh Déng hanh, hd trg qua trinh hoc tap ctia hoc sinh; duy tri su

phéi hop va trao ddi tich cuc v6i nha truong.

5. Quy trinh quén ly va danh gia hiéu qua cong viéc

Nha trudng trién khai quy trinh quan 1y va danh gia hiéu qua céng viéc hang nim
theo hudng lién tuc nham hd trg sy phat trién chuyén mon, nang cao chat lugng giang
day va cai thi¢n két qua hoc tap cua hoc sinh:

Giai doan

Thoi diém

Trong tam

Thiét 1ap muc tiéu
(Goal Setting)

Pau nam hoc

Xac dinh muc ti€u phat trién
chuyén moén va muc tiéu ve két
qua hoc tap ctua hoc sinh.

Quan sat va Phan
hoi (Observation &
Feedback)

Trong suot ndm hoc

Quan sat hoat dong giang day,
theo ddi, huéng dan chuyén
mén va hd trg cai tién.

Danh giad gita ndm
(Mid-Year Review)

Gitra nam hoc

Ra soat tién do thuc hién muc
tiéu, danh gia két qua budc dau
va diéu chinh ké hoach khi can
thiét.

HO trg va Theo doi
lién tuc (Continued
Support &
Monitoring)

Xuyén suot nam hoc

Thuc hién cac hoat dong hd
trg, theo doi viéc cai thién va
thac diy phat trién chuyén
mon.

Danh gia cudi nam

Cudi nam hoc

Panh gia tong két két qua thuc

End-of-Year Review hién cong viéc, mic d0 hoan
g
thanh muyc ti€u va qué trinh tu
danh gi4, phan hoi.
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Phan hoi va Lap ké
hoach (Reflection &
Planning)

Dau nam hoc tiép theo

Tinh chinh muc ti€u va lap ké
hoach cho nam hoc tiép theo.

Quy trinh nay duoc ap dung doi vai gido vién, di€u phdi vién chuyén mon va doi

ngil 1anh dao cia nha truong.

6. Hé théng quan sat va phan hi

6.1 Cac hinh thirc quan sat

Nha trudong ap dung nhiéu hinh thic dy gio quan sat khac nhau nham hd tro sy

phat trién chuyén mén va tinh déng bo trong giang day.

Hinh thire du gio/
quan sat

Muc dich

Quan sat hoc tap

(Learning Walks)

Theo ddi sy nhit quan trong chit luong giang day va
chét luong méi trudng hoc tap.

Du gi¢ chinh thue

(Formal Observations)

Thu thdp minh chiing danh gia hiéu qua cong viéc va
danh gia chat luong giang day.

Quan sat huéng dan
chuyén moén (Coaching
Observations)

Cung cap ho trg va huéng dan chuyén mon c¢6 cd muc
tiéu cu thé nham nang cao hi€u qua giang day

Du gid déng nghiép

(Peer Observations)

Khuyén khich hoc héi, chia sé kinh nghiém va phat
trién chuyén mon gitra gido vién.

Du gid dot xuat

(Drop-In Visits)

Theo ddi viée trién khai hoat dong giang day va quan
1y 16p hoc trong thyc té hang ngay.

10
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6.2 Noi dung trong tam cta hoat dong quan sat
Hoat dong quan sat c6 thé tap trung vao cac ndi dung sau:

-Lap ké hoach va céu trac bai hoc.

- Mirc d6 tham gia va gin két ctia hoc sinh trong qua trinh hoc tap.

- Viéc diéu chinh hoat dong giang day nhdm dap Gng nhu cau hoc tp da dang cua
hoc sinh.

- Thuc hién danh gia vi su tién bo cua hoc sinh (Assessment for Learning).

- Quan 1y 16p hoc.

- K¥ thuat dit cAu hoi nhim thic day tu duy va hoc tap.

- Xay dyng va duy tri moi truong hoc tap tich cuec.

- Mirc d6 tién bo va két qua hoc tap cua hoc sinh.

Cac cong cu quan sat duogc xay dung va ap dung phu hop véi céc ti€u chuan chuyén
mon cua nha trudng cling nhu céac ti€u chuan ctia Cambridge International.

6.3 Quy trinh phan hdi

- Phan hoi dugc cung cip trong vong 48 - 72 gio sau khi thyc hién hoat dong quan
sat, trong pham vi diéu kién cho phép.

- No6i dung phan hoi tap trung vao diém manh, nhiing linh vuc can tiép tuc phat
trién va cac hanh dong cuy thé can thyc hién dé nang cao hiéu qua giang day.

- Hoat dong quan sat tiép theo c6 thé dugc thue hién nham theo doi su tién bo va
murc do cai thién sau phan hoi.

- Péi thoai chuyén mon va ty phan tu duge khuyén khich xuyén sudt toan bd qua
trinh quan sat va phan hoi.

Céac ho so, bién ban phan hoi duoc st dung lam minh ching cho viéc xay dung
Ké hoach Phat trién Chuyén mén (Professional Development Plan — PDP) va phuc vu
cong tac danh gid hi€u qua cong viéc.

7. Thu thap dir li€éu va minh chirng

7.1 Dir liéu danh gia hoc sinh

Nha truong thu thap va sir dung dir liéu danh gia hoc sinh tir nhiéu nguén khac
nhau nham theo doi su tién bo trong hoc tap, danh gia hiéu qua giang day va hd tro qua
trinh ra quyét dinh dua trén minh chung:

- Két qua Cambridge Progression Tests;

- Két qua Cambridge Primary Checkpoint Assessments;
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- Két qua cac bai danh gia ndi b cua nha trudng;

- Két qua cac bai danh gia chuan héa (Benchmark Assessments);

- Dt liéu tr cac hoat dong danh gid thuong xuyén (Formative Assessments) trén 16p;
- San pham hoc tip va bai 1am cua hoc sinh (Student Work Samples).

7.2 St dung dir li¢u
Ban Lanh dao va gido vién st dung dir li¢u nham:

- X4c dinh cac xu huong hoc tap, diém manh va nhimg 16 héng kién thtrc can cai
thién trong qua trinh hoc tap cua hoc sinh;

- Diéu chinh phuong phap giang day, ndi dung va tién do trién khai chuwong trinh
pht hop véi nhu cau hoc tap;

- Xay dung cac bién phap hd trg va diéu chinh hoat dong day hoc nham dap tng
su da dang vé nang luc va nhu cau cua hoc sinh;

- Theo ddi su tién bd va két qua hoc tap ctua hoc sinh;

- Pinh hudng cac uu tién trong cong tac bdi dudng va phat trién chuyén mén;

- Panh gia hiéu qua cua chuong trinh giang day va viéc trién khai chuong trinh

Két qua mong doi tlr viéc phan tich va thao luan dit liu:

- Xay dung ké hoach hanh dong;

- Pua ra quyét dinh vé viéc giang day bd sung hodc diéu chinh ndi dung giang day;
- Xay dung cac chién luge hd tro hoc sinh;

- Va céc ké hoach hd trg c6 muc tiéu cu thé.

7.3 Thong nhat va kiém chuan danh gia

Nham bao dam tinh nhat quan, khach quan va do tin ciy trong cong tic danh gia,
nha truong thuc hién cac hoat dong sau:

- Gido vién tham gia cac cudc hop thong nhat tiéu chi danh gia.

- Céc tiéu chuan va yéu cau danh gia dugc ra soat, théng nhét thong qua qua trinh
trao d6i va 1am viéc chuyén mén.

- Ban Lanh dao va doi ngti quan ly chuyén mon co thé thuc hién kiém chuan hoat
dong du gid, quan sat (observation calibration) nham bao dam sy thong nhat trong viéc
quan sat va danh gia giang day.

- Cac mau bai lam va san pham hoc tap cta hoc sinh ¢ thé duoc ddi chiéu, so
sanh giita cac khoi 16p dé bao dam tinh nhat quan trong viéc danh gia

7.4 Ho so' minh chirng chuyén mén
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Gi4o vién duoc khuyén khich xay dung va duy tri hd so minh chimg chuyén méon
nhim ghi nhan qu4 trinh phat trién nghé nghiép va cung cip cac minh chimg phuc vu
cong tac quan 1y, danh gia hiéu qua cong viéc va phat trién chuyén mon:

- Hd so va bién ban quan sat gid day;

- Mau bai 1am va san phém hoc tap ctia hoc sinh;

- Dt li€u danh gia hoc sinh;

- Nhat ky tu phan tu;

- Ho so tham gia cac hoat dong phat trién chuyén mén (CPD);

- Ho so trao d6i, lién lac véi phu huynh;

- Hb so vé cac hoat dong va bién phap can thiép hd trg hoc sinh

8. Phat trién chuyén mon va ning cao ning
8.1 Ké hoach phat trién chuyén mén ca nhin
K& hoach nay duoc xay dyng trén co so:

- Két qua danh gia hiéu qua cong viéc (Appraisal Outcomes);

- Dix liéu vé két qua hoc tap va su tién bo ctia hoc sinh;

- Muc ti€u phat trién chuyén mon cua ca nhan;

-Cac muyc tiéu va uu tién trong Ké hoach Phat trién Nha truong (School
Improvement Priorities).

8.2 Co hoi phat trién chuyén mén

Nha trudng tao diéu kién dé gido vién tham gia cac hoat dong hoc tap va phat trién
chuyén mon thong qua nhiéu hinh thirc khac nhau, bao gom:

- Céc chuong trinh bdi dudng chuyén mén ndi bo (Internal CPD Workshops);

- Cac khoa dao tao va boi dudng chuyén mén ctia Cambridge International;

- Hoat dong quan sat déng nghiép (Peer Observations);

- Chuong trinh ¢ van va huéng dan chuyén moén (Mentoring & Coaching);

- Céc budi 1ap ké hoach giang day va hop tac chuyén mon;

-Co hoi tham gia cac hoat dong phat trién nang lyc lanh dao giang day
(Instructional Leadership)

Hiéu qua ctia cac hoat dong phat trién chuyén mén duge danh gia thong qua:

- Viéc van dung kién thirc va k¥ ning vao thuc tién giang day trén 16p;
- Qua trinh ty phan tu va danh gia chuyén mon;
- Két qua tir cac hoat dong quan sat va danh gia giang day;
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- Dt li€u vé su tién bd va két qua hoc tap ctua hoc sinh.

9. Pam bio tinh thong nhit vé muc tiéu ¢ moi cap do

9.1 Cac muc tiéu chién lwgce cia nha truong

Céc muc ti€u chién lugc cua nha truong co thé tap trung vao nhitng ndi dung sau:

- Pam bao tinh nhat quan trong chat luong giang day;

- Nang cao su tién bo va két qua hoc tap cua hoc sinh;

- Thuc déy cai tién phuong phap va hiéu qua hoat dong giang day;

- Nang cao hi¢u qua quan 1y va van hanh ctia nha truong;

- Pép tng céc tidu chuan kiém dinh chat luong ciia Cambridge International.

9.2 Cau tric lién két muc tiéu

Cap do Trong tam Minh ching
Nha truong Cac muc tiéu va uu tién chién | Ké hoach Phat trién Nha trudng
lugc cua nha truong Bao cao Tu danh gia (School
Improvement Plan/Self-Study)
Ban Lanh dao | Chat luong giang day va két | Panh gia Hiéu qua Cong viéc

qua dau ra

cua Ban Lanh dao (Leadership
Appraisal)

Diéu phoi vién
Chuyén mon

Trién khai ké hoach cua t6/bd
phan va giam sat viéc thyc hién

Panh gia hoat dong cua To/Bo
phan chuyén mon (Department
Review)

Gido vién Thuc hanh giang day va két | Panh gia Hiéu qua Cong viéc clia
qua hoc tap cua hoc sinh Gido vién (Teacher Appraisal)
Hoc sinh Su tién bd trong hoc tap Dt li¢u Panh gia Hoc sinh
(Assessment Data)
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Su déng bd hdéa dam bao tinh mach lac, trach nhiém giai trinh va trach nhiém
chung trong toan truong.

10. Tw duy phat trién va viin héa tw phan tw
Nha truong xay dung mdt moi trudong lam viéc chuyén nghiép, trong do:

- Phéan hdi duge xem 1a co hoi dé hoc hoi va khong ngtmg hoan thién.

- Gi4o vién thuong xuyén ty danh gia va nhin nhén lai qua trinh thuc hién cong
viéc nham ning cao chét luong giang day.

- Nhitng kho khan va sai s6t dugce nhin nhan 1a co hoi dé hoc hoi, cai thién va phat
trién nang luc.

- Tinh than d6i méi va cai tién lién tuc duoc khuyén khich trong moi hoat dong
chuyén mon.

Vin héa nay dugc xdy dung va phat trién thong qua:

- Hoat dong hudng dan va hd trg chuyén mon (Coaching);

- Quy trinh danh gia hiéu qua cong viéc gan véi hoat dong tu danh gia va phan hoi;

- Cac hoat dong trao ddi, chia sé va hoc hoi trong t6/nhom chuyén mon;

- Hoat dong hudng dan hoc sinh xay dung muc tiéu hoc tap va tu theo ddi su tién
b cua ban than.

11. Sy tham gia ciia cac bén lién quan
11.1 Gido vién va ban lanh dao

- Tham gia tich cuc vao qua trinh xay dung, trién khai va ra soat cac muc tiéu cong viéc;

- Thuong xuyén trao doi chuyén mén, tu danh gia va rat kinh nghiém nham nang
cao chat lugng giang day va quan 1y;

-Phdi hop trong cong tac lap ké hoach, chuan hoa hoat dong danh gia
(Moderation) va trién khai cac hoat dong chuyén mén.

11.2 Hoc sinh:

- Puoc tao co hgi bay to y kién va tham gia tich cuc vao qua trinh hoc tap;

- Tham gia cac hoat dong ty danh gia dé nhan dién sy tién bd va nhiing nd1 dung
can cai thién;

- Thiét 1ap cac muc tiéu hoc tap phil hop v6i d6 tudi va ning luc ciia ban than.

11.3 Phu huynh

- Trao d61 c61 mo, minh bach vé muc ti€u va ky vong hoc tap ctia hoc sinh;

- Theo ddi su tién bd cua hoc sinh thong qua cac bao céo két qua hoc tap;
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- Tham gia cac budi hop, trao d6i giita phu huynh va gido vién;

-DPong gbp cac y kién phan hdi mang tinh xdy dung nhim ning cao chat lugng
gido duc.

- Y kién phan hdi tir cac bén lién quan s& dong gop tich cuc vao qua trinh 1ap ké
hoach cai tién nha truong.

12. Khen thwdéng va ton vinh thanh tich
Nha truong tran trong va ghi nhan nhitng dong gép ctia can bg, gido vién va nhan vién:

- Khéng ngimg ning cao chét luong giang day;

-D6i mai va sang tao trong hoat dong day hoc;

- Tinh than hop tac va chia sé¢ chuyén mén;

-Pong gop trong cong tac 1anh dao va phat trién nha truong;

- Nhiing két qua tich cuc vé su tién bo va thanh tich hoc tap cua hoc sinh.

- Viéc ghi nhan va ton vinh c6 thé duoc thuc hién thong qua cac hinh thic nhu:

- Biéu duong, ghi nhan nhiing thanh tich va déng gop trong hoat dong chuyén mén;

- Tao co hoi tham gia cac vai trd 1anh dao hoic dan dat chuyén mon;

- Giao nhiém vy c6 van, hd tro va phat trién dong nghiép;

- Phan cong chu tri cac du an hodc sang kién ciia nha truong;

- Tuyén duong va lan téa cic sang kién, mo hinh hodc thyc tién hiéu qua trong
cong dong nha trudng.

Viéc ghi nhan va t6n vinh thanh tich gép phan tao dong luc lam viéc, nang cao
tinh than trach nhiém, thtc déy su phat trién chuyén mon va xay dung van hoa hoc tap
tich cuc trong nha truong.

13. Quy trinh hd tro va cai tién hiéu qua cong viéc

Khi phat sinh nhitng van dé lién quan dén hiéu qua cong viéc hodc viéc thuc hién
nhiém vu chua dat ky vong, nha trudng ap dung cach tiép cdn mang tinh hd tro, dong
hanh va phat trién chuyén mon nham gitp nhan su nang cao ning luc va cai thién két
qua thuc hién cong viéc.

13.1 Céc giai doan hd trg

Giai doan Noi dung hd trg
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Hd trg chuyén mén ban dau | Quan sat gio day, phan hdi chuyén mon, huéng dan

va ¢ van nham ho tro cai thién hi€u qua giang day.

K& hoach Hd tro Phat trién Xay dung cac muc ti€u cai thién cu thé, x4c dinh

thoi gian thuc hién, cac bién phap hd tro va ké
hoach theo ddi tién d9.

Hb trg va Giam sat chuyén | Thuc hién quan sat 16p hoc thuong xuyén hon, két

sau hop huéng dan chuyén mon va theo ddi qua trinh
cai thién.
Panh gia chinh thirc Ban Léanh dao danh gia két qua dat dugc, xem xét

muc do tien bo va thong nhat cac budc trién khai
tiép theo.

Quy trinh nay dugc thuc hién nham:

- Hb trg gido vién phat trién nang luc chuyén mon va nang cao hiéu qua cong viéc;
- Bao dam tinh cong bang, minh bach va nhat quan trong cong tac quan 1y, danh gia;
- Duy tri va khong nglmg ning cao chét luong day hoc ctia nha truong.

14. Giam sat va ra soat hé thong quan 1y hiéu qua cong viée

Ké hoach Quan Iy Hiéu qua Coéng viéc dugc Ban Lanh dao Nha truong ra soat

dinh ky hang nim nham bao dam:
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- Su dong bd véi cac tidu chuan cua chuong trinh quéc té Cambridge;
- Nang cao chat luong va hi¢u qua trong viéc cai thién hoat dong day va hoc;
- Pép g cac muc tiéu phat trién clia nha trudng va nhu cau hoc tip cta hoc sinh;
- Puoc trién khai nhat quan, hiéu qua trong toan truong.
Viéc ra soat, diéu chinh va hoan thién ké hoach dugc thuc hién dua trén:
- Céac dir li¢u va minh chiing thu thap duoc;
- Y kién phan hdi tir cac bén lién quan;
- Két qua ty danh gia va rat kinh nghiém trong qua trinh trién khai;
- Cac muyc ti€u uu tién trong Ké hoach Phat trién Nha truong.
15. Statement
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Nha trudong cam két xay dung va duy tri Hé théng Quan 1y Hiéu qua Cong viée co
cAu tric chit ch&, minh bach, dya trén minh chting thuc té va dinh huong phat trién
nham hd trg:

- Néng cao chét luong giang day;

- Phat trién ning luc 1anh dao va quan 1y;

- Tang cuodng trach nhiém nghé nghiép va trach nhiém giai trinh;

- Thuc déy vén hoa cai tién lién tuc;

- Nang cao két qua hoc tap va su phat trién toan dién cta hoc sinh & tit ca cac khoi
16p bac Tiéu hoc.
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